MANUAL DO PLANO PLURIANUAL -
PPA

Municipio de Ipora - Estado do Parana

VISAO GERAL

O Plano Plurianual (PPA) é a ferramenta estratégica central para o planejamento de
médio prazo da administracdo pablica municipal. Ele abrange um periodo de quatro
anos e estabelece as diretrizes, objetivos e metas fundamentais que sustentam a Lei de
Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). O PPA visa
assegurar transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos, promovendo 0
desenvolvimento continuo em Iporéd-PR.

BASES FUNDAMENTAIS

A concepcdo do PPA deve estar alicercada nos seguintes principios:

» Respeito as Leis: Estrita conformidade com a Constituicdo, Lei n® 4.320/1964 e
a LRF (Lei Complementar n® 101/2000).

o Transparéncia Total: Participacdo cidada continua e ampla divulgacéo de
informagéo.

o Maximizacéo de Recursos: Foco em resultados concretos através do uso
eficiente dos recursos.

« Sustentabilidade Integrada: Consideracdo abrangente dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais.

o Planejamento de Longo Prazo: Foco em politicas de continuidade além das
transicOes de governo.

PROCESSO DE CONCEPCAO

O desenvolvimento do PPA segue uma abordagem técnica e participativa, composta
pelas seguintes etapas:

Anélise Inicial
Esta fase envolve a coleta e avaliagio de dados relevantes do municipio:
e Obtencao de indicadores econdémicos e sociais;

« Reviséo dos programas e iniciativas existentes;
« Levantamento dos principais desafios e areas prioritarias.
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Estabelecimento de Diretrizes
A partir da analise, procede-se com:
« Alinhamento com o plano de governo;

« Criacdo de diretrizes para areas chave como salde, educacdo e infraestrutura;
« Definigdo de objetivos especificos e metas mensuraveis.

Desenvolvimento de Programas

Cada programa deve ser claramente definido, incluindo:
o Nome e cddigo Unico;
o Propdsito declarado;

o Metas especificas e mensuraveis;
« Indicadores de progresso e fontes de financiamento.

Incluséo da Comunidade
Envolver a populagdo por meio de:
o Audiéncias publicas;

o Plataformas digitais para feedback;
o Integracdo com conselhos municipais e organizacdes civis.
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Consolidacéo e Validacao
Apos a consolidacdo, o PPA sera submetido ao legislativo para:

e Revisdo e apresentacao finais;
o Debates com vereadores para refinamento;
o Aprovacdo formal como lei municipal.
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PROCESSO DE EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO

Regula o monitoramento, a avaliacdo e a revisdo do Plano Plurianual (PPA). Este,
orienta de forma clara e operacional as rotinas dos 6rgéos e unidades responsaveis,
estando disponivel para uso interno pelos agentes publicos envolvidos no processo.

Estrutura e propdsito

O manual tem por finalidade garantir a continuidade, a transparéncia e a
responsabilizacdo na implementagéo do PPA, definindo etapas, prazos, produtos e
responsabilidades necessarias ao acompanhamento sistematico das metas e programas.
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o Prazos: estabelece periodicidade minima de consolidagdo quadrimestral de
resultados.

e Responsaveis e atribuicdes: identifica, por etapa, as unidades responsaveis
(Secretaria de Finangas como coordenadora; secretarias setoriais como
fornecedoras de dados e executoras das acOes; Controladoria/Gabinete de
Controle Interno para validacao.



e Instrumentos de acompanhamento: descreve e padroniza os instrumentos
utilizados — painéis de indicadores (dashboards), sistema de informacéo
gerencial, planilhas padréo, modelos de relatorios trimestrais e anuais, atas de
reunides e audiéncias publicas, e registros de planos de acéo corretiva.

Procedimento para desvios e revisoes

Quando os resultados indicarem desvios relevantes em relagdo as metas, o manual prevé
analise de causas, elaboracao de plano de acéo corretiva com responsaveis e prazos, e
avaliacéo do potencial impacto orcamentério e de execucéo. Se for identificada
necessidade de alteracéo técnica ou financeira do PPA, o processo estabelece etapas
para proposicao da revisao, validagdo interna, realizacao de audiéncia publica quando
pertinente e encaminhamento ao Legislativo quando a alteragéo exigir instrumento
normativo.



ANEXO |

/ QUADRO RESUMO DE PRINCIPIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PPA

Principios Orientadores

Eficiéncia na Gestdo Publica

Transparéncia e Controle Social

Equidade e Inclusdo Social

Planejamento Integrado e
Intersetorialidade

Sustentabilidade Econ6mica,
Social e Ambiental

Gestdo por Resultados

Objetivos Estratégicos do PPA

1. Modernizar a gestao fiscal e
aumentar a arrecadagao

2. Ampliar o acesso aos servigos
publicos essenciais

3. Fomentar o desenvolvimento
econdmico local

4. Proteger o meio ambiente e
promover a sustentabilidade

5. Promover a cidadania e a
participagao social

6. Desenvolver capacidades
institucionais

Descrigao

Otimizagdo dos recursos publicos com foco na entrega de
resultados mensuraveis e servigcos de qualidade a populagdo.

Garantia de acesso a informagdo e promogdo da participagao ativa
da sociedade na definigdo e acompanhamento das politicas
publicas.

Reducdo das desigualdades sociais e ampliagdao do acesso aos
direitos fundamentais, especialmente para grupos vulneraveis.

Integracdo entre os diversos setores da administracdo municipal,
com politicas publicas planejadas de forma articulada e
multidisciplinar.

Promog3do do desenvolvimento local com responsabilidade fiscal,
justica social e preservacao dos recursos naturais.

Formulacdo de a¢Ges e metas com foco em indicadores de
desempenho, avaliagdo continua e melhoria permanente das
politicas publicas.

Finalidade

Aumentar a capacidade de investimento do Municipio com
responsabilidade e justica tributaria.

Garantir a universalizagdo e qualidade da saude, educagao,
assisténcia social e infraestrutura urbana e rural.

Estimular o empreendedorismo, a geragdo de emprego e o
fortalecimento do setor produtivo, com valorizacdo das vocagoes
locais.

Integrar agGes de preservagao ambiental e uso racional dos
recursos naturais em todas as politicas publicas.

Ampliar os mecanismos de escuta e decisdo democratica, com
valoriza¢do dos conselhos, féruns e conferéncias municipais.

Investir na qualificagdo dos servidores, inovagao tecnoldgica e
fortalecimento institucional da maquina publica.



MIMODELO DE MATRIZ DE ALINHAMENTO ENTRE PROGRAMAS E EIXOS

ESTRATEGICOS

Eixo Estratégico

1. Gestdo Publica
Eficiente e Transparente

2. Desenvolvimento
Humano e Qualidade de
Vida

3. Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

4, Sustentabilidade e
Ordenamento Territorial

5. Cidadania e
Participacdo Democratica

Programa
Governamental

Modernizagdo da
Administragdo Tributaria

Fortalecimento da Gestao
e Capacitagdo de
Servidores

Expansdo da Atengao
Basica a Saude

Melhoria da Qualidade da
Educacdo Basica

Apoio ao Pequeno
Produtor Rural

Estimulo ao Comércio e
IndUstria Locais

Politica Municipal de
Residuos Sélidos

Protegao e Recuperagdo
de Nascentes e Rios

Fortalecimento dos
Conselhos Municipais

Implantagdo do
Orgamento Participativo

Objetivo Relacionado

1. Modernizar a gestao
fiscal

6. Desenvolver
capacidades
institucionais

2. Ampliar o acesso aos
servigos publicos

2. Ampliar o acesso aos
servigos publicos

3. Fomentar o
desenvolvimento
econdmico local

3. Fomentar o
desenvolvimento
econdmico local

4, Promover a
sustentabilidade

4. Promover a
sustentabilidade

5. Promover a cidadania
e a participacdo social

5. Promover a cidadania
e a participacdo social

Indicador de
Resultado

% de crescimento da
receita prépria

N2 de capacitagdes
realizadas

% de cobertura da ESF

IDEB do municipio

N2 de produtores
atendidos com
assisténcia técnica

Variagdo do numero de
MEIls

% de residuos
reciclados

N2 de areas
recuperadas

N2 de reunides e
deliberagdes realizadas

N2 de propostas da
comunidade
incorporadas



